Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Abaeté

ESTADO DE MINAS GERAIS - CNPJ: 18.602.086/0001-98
I~ o Praca Messias Matos, n° 110 - Centro, CEP: 38.790-000
prefeitura@saogoncalodoabaete.mg.gov.br — Fone (38) 3563-1095

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

No regime de contratacao de obras e servicos de engenharia, a Administracao Publica estabelece a divisdo objetiva
das responsabilidades entre o Contratante e a Contratada, contemplando a execucao dos servicos necessarios a
ampliacao do Centro Municipal de Satde Claudiano Morato, incluindo todas as etapas construtivas indispensaveis a
adequada execucao do objeto contratual, conforme projetos, especificacoes técnicas, planilha orcamentaria, memoriais

descritivos e demais documentos integrantes do processo licitatorio.

De acordo com a Lei n°® 14.133/2021, especialmente em seu art. 22, §3°, a Matriz de Alocacao de Riscos constitui
instrumento destinado a identificacdo, analise e adequada distribuicao dos riscos inerentes a execucao contratual,
contribuindo para maior seguranca juridica, previsibilidade da execucao e adequada gestao dos impactos que possam

surgir ao longo da obra.

A correta identificacdo e alocacdao dos riscos contribui para evitar paralisacoes, atrasos, pleitos indevidos,
desequilibrios contratuais injustificados e prejuizos ao interesse publico, especialmente considerando que a intervencao

ocorrera em edificacdo destinada a prestacao de servicos de saude a populacao.
No presente instrumento, foram previstas duas formas principais de alocacao dos riscos:

a) Alocacao ao CONTRATANTE: riscos assumidos e gerenciados pela Administracao Publica, especialmente
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aqueles relacionados a decisdes administrativas, disponibilidade orcamentaria, alteracdoes de escopo
determinadas pela Administracdo e providéncias sob sua responsabilidade direta.

b) Alocacao a CONTRATADA: riscos inerentes a execucao dos servicos, cuja gestdo compete a empresa
contratada, devendo ser considerados na formulacao da proposta de precos, na organizacao do canteiro de

obras, na mobilizacado de equipe, no fornecimento de materiais e na execucao técnica do objeto.

Categorla de Descricao do Risco Consequéncia Medidas Mitigadoras Pmbab'ufj aqe de Respo~nsavel pel.a
Risco Ocorréncia Solucao e Custeio

Revisar previamente edital,
Atraso na contratacdo, |or¢camento, projetose

Licitagdo deserta, fracassada ou com | necessidade de especificagdes;
baixa competitividade em razéo de republicacao do edital, |estabelecer exigéncias
Licitacao exigéncias inadequadas, orcamento postergacao da proporcionais; divulgar Baixa/Média Contratante
defasado ou especificacoes execucado daobrae amplamente o certame;
insuficientes. prejuizo ao atendimento | utilizar referéncias oficiais
da demanda publica. e compativeis com obras

de engenharia.
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Regulatdrio /
Licenciamento

Atraso na obtencao de licencas,
alvaras, autorizacdes, aprovacdes ou
manifestacdes necessarias a
execucao da ampliacao da unidade de
saude.

Atraso no inicio da obra,
paralisacdo de frentes
de servico, postergacao
da entrega e possivel
impacto no cronograma
fisico-financeiro.

Verificar previamente as
exigéncias legais;
acompanhar os
procedimentos junto aos
Orgaos competentes;
manter registros formais
NO processo; promover
articulacao com vigilancia
sanitaria, meio ambiente,
Corpo de Bombeiros e
concessionarias, quando
aplicavel.

Baixa/Média

Contratante, quando
a providéncia for de
sua competéncia;
Contratada, quando
atribuida no Projeto
Basico ou contrato

Projeto/
Compatibilizacao

Erros, omissdes ou incompatibilidades
entre projetos arquitetdnico,
estrutural, elétrico, hidrossanitario,
prevencao e combate a incéndio,
planilha orcamentaria e memorial
descritivo.

Retrabalho,
necessidade de ajustes
técnicos, alteracao de
sequéncia executiva,
impacto em prazo e
custo, erisco de
execucaoem
desconformidade coma
finalidade da unidade de
salde.

Compatibilizacao prévia
dos projetos; conferéncia
das interfaces; validacao
técnica antes da licitacao;
analise integrada entre
projetos, planilha e
memorial descritivo.

Média

Contratante, salvo
falha de execucao ou
detalhamento
assumido pela
Contratada
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Impacto no cronograma, | Formalizar previamente a
Proieto / Alteraces de projeto, quantitativos, alteracao de custos, alteracao; emitir parecer
J ~ especificagdes, padrdo construtivo ou | necessidade de termo técnico; avaliar impacto . -
Alteracado de L . . . ; - Baixa/Media Contratante
Escopo solugoes técnicas determinadas pela | aditivo e eventual financeiro e cronologico;
Administracao durante a execucgao. reequilibrio econdmico- | observar os limites legais
financeiro. de alteracao contratual.
e Disponibilizar documentos
Atraso na mobilizacao, .
. . ) . técnicos; recomendar
Desconhecimento das condicdes do improdutividade, custos | . = .
L . . - ) vistoria facultativa;
local pela licitante, incluindo acessos, | nao previstos, . -
- . . ) 3 . permitir declaracao de
Condicobes Locais | interferéncias existentes, areas de dificuldade de . "
s . . . ~ ) ~ . conhecimento das Média Contratada
/ Vistoria apoio, restri¢coes de circulagao, instalacdo do canteiro e S . , i
) . - ) . condicoes locais; registrar
funcionamento da unidade e logistica | pleitos posteriores por |. N
- informagoes relevantes
de materiais. alegado .
. sobre a unidade e o local
desconhecimento. i ~
daintervencao.
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Execucaoem

Interferéncia indevida da obra no
funcionamento do Centro de Saude,

Risco a seguranca dos
usuarios,
desorganizagao dos
fluxos de atendimento,

Planejar as frentes de
servigo; isolar areas de
intervencgao; adotar
sinalizacao de seguranca;

Contratada, com

Execucao Técnica

descritivos ou especificagdes da
planilha orgamentaria.

comprometimento da
funcionalidade da
edificacao.

correcao imediata de
inconformidades;
observancia dos projetos e
normas aplicaveis.

. , com prejuizo ao atendimento de . . Média apoio e orientacao
Unidade de Saude p ) ) . necessidade de controlar acessos; alinhar P ¢
usuarios, servidores e equipes de . . ) . ~ do Contratante
sadde interrupcdes pontuais e | previamente a execucao
) reclamacdes da com a Secretaria Municipal
comunidade. de Saude e afiscalizacao.
) . Fiscalizacao técnica
Baixa qualidade da obra, , ¢ N
N i continua; conferéncia de
Execucgao dos servicos em retrabalho, glosas em . :
. . - . materiais; registro de
~ desconformidade com projetos, medi¢oes, atrasos, risco N oA
Construcao / - L R ocorréncias; exigéncia de -
normas técnicas, memoriais asegurancae Média Contratada
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Atraso no fornecimento,

indisponibilidade, substituicdo

Atraso no cronograma,
perda de qualidade,
necessidade de

Planejamento prévio de
compras; aprovacgao de
materiais pela
fiscalizagdo; verificagao de

obra.

financeiro.

habilitado; registrar falhas
de desempenho.

Materiais e . . . - . ; L. Ly
INSUMOS indevida ou utilizacdo de materiais em | substituicao, glosas e conformidade técnica; Média Contratada
desconformidade com as risco de vedacao ao uso de
especificacdes técnicas. comprometimento da materiais inferiores ou
durabilidade da obra. incompativeis com o
objeto.
) . L Exigir qualificacao técnica
A . — N Baixa qualidade técnica, grq , ¢
N Insuficiéncia de equipe técnica, mao compativel; acompanhar a
Mao de Obra/ Y . atrasos, retrabalhos e N .
. de obra qualificada ou responsavel . mobilizacdo da equipe; . -
Capacidade L. , ~ descumprimento do - . L Baixa/Média Contratada
. técnico compativel com a execucao da . exigir responsavel técnico
Técnica cronograma fisico-
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Equipamentos/

Auséncia ou insuficiéncia de
equipamentos, ferramentas,

Atraso no cronograma,
improdutividade,

Planejamento de
mobilizacao; exigéncia de
estrutura compativel;
fiscalizacao do canteiro;

Trabalho

trabalhadores, usudrios, servidores ou
terceiros.

penalidades erisco a
integridade fisica das
pessoas.

sinalizacdo adequada;
controle de acesso;
treinamento da equipe.

Estrutura maquinas, instalagdes provisoérias ou | paralisacao de frentes substituicio ou Baixa/Média Contratada
Operacional estrutura operacional necessaria a de trabalho e reducéo da ¢ N
~ . . . complementacao de
execucao dos servicos. qualidade executiva. )
equipamentos quando
necessario.
L Cumprimento das normas
Paralisagoes,
N . S de seguranca do trabalho;
Ocorréncia de acidentes durante a responsabilizacoes,
Segurancado |execucdo da obra, envolvendo atrasos, aplicacao de uso de EPIs e EPCs;
g ¢ ¢ ’ > aplicag isolamento das 4reas; Baixa/Média Contratada
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Segregacao,
acondicionamento,
Gestao inadequada dos residuos da Adverténcias, multas, transporte e destinacao
construcgao civil, poeira, ruidos, paralisag6es pontuais, |adequada dos residuos;
Ambiental armazenamento de materiais, reclamacdes da controle de poeira e Baixa/Média Contratada
transporte de entulhos ou limpezado | comunidade e impactos | ruidos; limpeza
canteiro. ambientais localizados. | permanente do canteiro;

cumprimento das normas
ambientais aplicaveis.

Aprovagao e

- Prorrogacao do prazo acompanhamento do
Atrasos na execucao por falhas de gac P P

. . - contratual, postergacao | cronograma fisico- Contratada, salvo
planejamento, baixa produtividade, ) . -
: A . da entrega da obra, financeiro; reunides de - quando decorrente
Cronograma insuficiéncia de equipes, atrasos na o . ) Média . .
L prejuizo ao interesse acompanhamento; registro de fato imputavel ao
entrega de materiais ou Lo . N <
publico e possivel de ocorréncias; adogao de Contratante

desorganizac¢ao das frentes de servico. L . s
aplicacao de sancgoes. plano de recuperagao

quando necessario.
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Atraso em decisdes administrativas
necessarias a continuidade da obra,

Atraso no cronograma,

Celeridade nos
procedimentos
administrativos; definicdo
de responsaveis; registro

Financeiro

pagamento das medicoes
regularmente executadas.

risco de
descontinuidade
contratual.

repasses; programagao
dos pagamentos conforme
medic¢Oes aprovadas.

Decisdes i . L paralisacdo de frentes formal das demandas; ) -
o . tais como aprovacgoes, autorizagoes, A ;i ~ Baixa/Meédia Contratante
Administrativas . . i N de servigo e possivel atuacgao coordenada entre
analise de medicoes ou deliberagcoes |. . . . .
. o impacto financeiro. Secretaria Municipal de
sobre ajustes técnicos. . .
Saude, engenharia,
fiscalizacao e gestao
contratual.
L. Planejamento financeiro;
Paralisacdo da obra, o ~
verificacao da dotacao
Atraso no repasse de recursos ou atraso no cronograma, .
Orcamentario/ |indisponibilidade financeira para pleitos de reequilibrio e orcamentaria;
acompanhamento dos Média Contratante
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Definir critérios objetivos
de medigao; exigir
. a . memoria de medicao;
Divergéncias quanto aos quantitativos | Glosas, atrasos no . ) ) g Contratante e
.. ol . . realizar fiscalizacao
Medicao e executados, critérios de medicao, pagamento, conflitos S . . Contratada,
. . . . técnica; registrar Média
Pagamento qualidade dos servigos ou contratuais e risco de . h conforme causa da
. . . o inconformidades; pagar . a
conformidade dos materiais aplicados. | judicializagao. , divergéncia
apenas servigos
efetivamente executados e
aprovados.
Fiscalizacdo rigorosa;
~ o ) analise técnica e juridica Contratada, quando
Apresentacao de pleitos indevidos, . oA . . N
S ", Aumento de custos, dos pleitos; exigéncia de orisco forinerente a
solicitagOes de aditivos sem . - <
L . atrasos, conflitos documentacao - execucao;
Contratual fundamento técnico ou pedidos de . . . Média
o ~ administrativos e comprobatoria; Contratante, quando
reequilibrio sem comprovagao o A .
adequada eventual judicializacdo. |observancia da matriz de decorrer de fato a ele
g ) riscos e das condi¢des imputavel
contratuais.
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Paralisacdo da obra, Exigéncia de garantia

o . contratual,

prejuizo ao interesse acompanhamento

Abandono da obra, desmobilizacao publico, necessidade de , P L
Abandono da L . ~ ~ continuo, aplicacdo de Ly
injustificada ou interrupgao total dos nova contratagao e . S Média/Alta Contratada
Obra . . ; . sangoes, comunicacgao
servicos pela Contratada. possivel deterioragao N
. - formal das ocorréncias e
dos servigos ja ~ . .
adocao das medidas legais
executados.

cabiveis.

Atraso na entrega final, | Vistoriatécnica; checklist

necessidade de de recebimento; exigéncia
) Identificacao de vicios, falhas, corregOes, retencao de | de correcdo das
Recebimento da a . . . . -
Obra pendéncias ou inconformidades no pagamentos e inconformidades; Média Contratada
recebimento provisério ou definitivo. comprometimento da observancia dos prazos
funcionalidade da legais de garantia e
unidade. responsabilidade técnica.
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